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大膽南進看未來 

      陳繼忠／潤滑油事業部 

 

今（104）年 1 月 28 日，在董事長林聖忠及貴賓媒體見證下，

由總經理陳綠蔚、合興石化公司董事長吳澄清及和勝倉儲公司董事

長孫靜源，分別代表三方股東簽署成立「宏越責任有限公司」，將

於越南同奈省 Ong Keo 工業區興建潤滑油摻配廠暨倉儲接收站。 

 

    新成立的宏越公司總投資金額為新台幣 15.79 億元，本公司持股

40％、合興石化及和勝倉儲各持股 30％，預定於 106 年底完工商

轉。這是本公司在越南的第二個投資案，第一個是位於北越海防市

之台海石油公司（83 年 12 月成立），經營北越液化石油氣(LPG)進

口、分裝及銷售業務。 

 

前進越南  外銷新戰略 

    大陸是台灣極理想的外銷市場，而本公司為國營企業，居於政

治多方考量，更須著力開展聯結其以外之市場。企業經營不可定然

故步自封，政府為降低「大陸熱」對大陸經貿之依賴，推動南向政

策。本公司 95 年即取得市場，同時振奮深入越南，策拓經營版圖，

疇合台海石油公司與潤滑油事業部，以越南作為擴增東南亞市場之

基地，專策顧問郭智雄亦樂觀看待越南合資遠景。 

 

大前研一在著作《大資金潮》中，將越南稱為「維他命

（VITAMIN）十國之首」，其地理位置深具優勢，國際政商皆視作

要脈，經濟發展潛力宏觀看好。美國主導之跨太平洋戰略經濟夥伴

協定（TPP），大陸主導之區域全面經濟夥伴協定（RCEP），越南

皆為兩者之成員國，零關稅國際貿易條件優誘，成為台商最大的投
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資基地，如味丹企業、統一企業、慶豐集團、富邦集團紛紛進駐，

中鋼公司亦於越南興建 120 萬噸大型鋼材冷軋廠。 

 

潤滑油事業部在越南經銷據點耘耕數年，為外銷區域中最大的

銷售點，但受制於成本競爭力不足及技術服務尚待改進，致銷量無

法明顯增長。在越南，從台灣進口潤滑油的關稅成本為 5％（特定

之潤滑油關稅達 10％），其他障礙如海關簽證、跨國運輸、倉儲等

成本，直接衝擊產品競爭力。中油高品質的潤滑油因廣受好評，都

能保持一定成長，仍因成本問題，無法使台商能全面採用國光牌產

品。 

 

複合式業務─潤滑油摻配及碼頭經營 

前進越南市場，為本公司產品外銷投資添上新喜悅，郭顧問表

示：「利用潤滑油、溶劑及化學品等產品外銷越南之需，將供應鏈

關鍵項目移至當地市場，就是核心策略。」潤滑油事業部加上前鎮

儲運所，於 98 年 9 月由郭顧問等為聯合籌劃研審釐定。 

 

投資案營收項目來自於兩個部份，一是由潤滑油事業部提供之

越南潤滑油市場資訊、原料價格、生產成本、預估委託摻配量及宏

越公司在越南銷售的自有品牌潤滑油所規劃出年產能 32,000 公秉的

潤滑油摻配廠，工廠操作是依據潤滑油事業部生產組與中殼公司摻

配工場之特色設計規劃完成之。 

 

二是碼頭輸儲業務，設有 19 座儲槽倉儲接收站，可接收進口溶

劑、化學品及基礎油；基礎油可供潤滑油摻配廠使用或轉售（越南

目前無潤滑油基礎油生產），溶劑及化學品最大的目標客群就是當

地傳產業者，越南政府對煉油及石化的規劃，短期之內並無包含生
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產溶劑及特用化學品，必須仰賴進口，需求量每年超過 30 萬公噸。

而碼頭儲槽區乃進口業者咽喉之要，越南政府管控碼頭投資甚嚴，

宏越公司被允許建造 3 萬噸船席碼頭、進口自有產品及銷售，亦能

對外租賃。未來配合越南加入 WTO，儲槽可申請保稅從事三角貿

易。 

 

合興、和勝二家合資公司擁有化學品市場開發與倉儲管理的豐

富經驗，在越南亦有經營據點，藉由不同思維、尋求在越南永續發

展的營業模式。而企業文化與營運模式的核心價值各異，衝突是對

彼此的考驗，且能培養「異中同和」之能力。 

 

瞄準越南大拓東協，商機躍耀勢在必得 

越南人口有 9,342 萬人，平均年紀約 29 歲，勞動人口眾多，年

輕且人工成本低，城鎮化比例僅 31％，越南政府向大陸看齊對外開

放建設，經濟成長率每年均超過 5％，越南機車數總量超過 4,200 萬

輛（近 3 年成長率為 5～8％）、小型車數量超過 800 萬輛（近 3 年

成長率為 12～14％），車輛用油市場朝氣蓬勃。來自各方滋養、建

設物資不斷攀升，蛻變後已然今非昔比。 

 

於越南生產潤滑油，免除關稅成本，大幅提升產品競爭力。潤

滑油事業部執行長吉廷邦說明越南的經營策略如下︰「就潤滑油經

營角度，必以工業用油為主力前導，技術服務作後盾巡標，以點營

駐於南越台商工廠用油，至於車輛用油的主力則放在機車用油；越

南是全球第四大機車市場，102 年機車銷量就達 279 萬輛（台灣機車

銷量為 66.7 萬輛），其成長空間可想知，加上三陽機車、建大輪

胎、正新輪胎等公司在當地佈局多年已有相當成績，雙方可進行異

業結盟，共同發展市場，但是受限人力與財力，必須採重點市場與
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抓大放小的經營方式，點、線、面廣布銷售，產品規格以越南市場

需求為最優先指標，強調在地化。」 

 

有了經營策略後，也要有相應作法，副執行長劉佳南說明產能

規畫如下：「摻配廠的灌裝線包括 4 線的 200 公升桶裝及 19 公升聽

裝、4 公升瓶裝、1 公升（也可灌 0.8 公升）瓶裝各 1 線。產能規模

採逐漸增加方式，初期事業部委託宏越公司 OEM 量預定為每年

10,000 公秉，事業部未來將把宏越公司列入生產基地之一。」本公

司已經無自產的潤滑基礎油廠，而基礎油是潤滑油脂的大部份原

料，一般佔 70～95％。事業部除了積極建立長期穩定的基礎油供應

鏈，更希冀以全面的布局策略，為宏越公司導入基礎油採購，除了

確保基礎油的品質，更能以數量大擁有其議價空間，為雙方取得成

本的競爭優勢。 

 

潤滑油是一種技術密集型的產品，非常重視銷售環節及售後服

務，尤其是油品化驗服務。特別是大型工業用戶面臨推薦轉換油

品，如未提供化驗服務便無法取得客戶認同，這是國際知名潤滑油

品牌能攻城掠地的主要因素之一。劉副執行長表示：「越南摻配廠

規畫設置一座具有 26 種檢驗儀器的化驗室，除了作為生產管制用途

外，亦可支援事業部在越南地區，乃至東南亞地區的銷售服

務。」。 

 

依宏越公司與本公司簽訂之「配方移轉及技術服務契約」及

「技術諮詢服務契約」，建廠後期依照宏越公司之需求，事業部將

派員協助試車，從購料、配方開列、生產、檢驗、灌裝、倉儲、物

流、銷售、技術服務等，教導宏越公司人員相關之專業技術。未來

總經理及滑油廠長將依目前公司外派制度派任，但廠長需有專業背
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景了解產品配方及物化性能、潤滑基礎油、添加劑、檢驗技術、

Trouble Shooting 等，如依照公司制度需辦理甄選、外語能力要求等

門檻，恐無法派任適當人員，造成未來運作困難，建議公司將有關

專業技術人員之資格，權衡放寬。 

 

全球潤滑油需求持續停滯，呈現供過於求的態勢。而當前亞洲

卻是全球潤滑油市場亮點，需求量佔全球 43％，成長率與日俱增。

引大陸、印度、日本、南韓、印尼、泰國等亞洲前六大潤滑油消費

國覬覦，加上越南、緬甸、寮國、柬埔寨等新星崛起勢不可擋，形

成各大油商公司群馳爭獵。  

 

今年生效的東協經濟共同體（AEC），即意謂著東協十國在經

貿上沒有關稅障礙，為完整的單一市場。在越南設廠不但可掌握龐

大的內需市場，更可享受東協自貿區的關稅優惠。 

吉執行長認為 AEC 帶來的實質變化就是人流、金流、物流的國界限

制，隨著貿易完全自由而消失。在越南的摻配廠及港口邊 8 座基礎

油儲槽是兩大利器，為事業部進行亞太地區國際貿易與三角貿易的

超強利基，且以台灣接單之靈活備貨及運送至所需國家。 

 

行雲佈雨，躍越東協 

擁有 6 億人口、幅員達 444 萬平方公里的東協，戰火過後重現

生機，產品供應鏈體系愈加複雜，其內含商機無窮，十分迷人。想

進駐異國、把握商機，就必須懂得入境隨俗，生活文化的管理建設

都是當前重要的新鮮議題。 

 

想怎麼收獲就怎麼栽、工欲善其事，必先利其器，到異國開拓

市場的前鋒者，以其專業技術、文化基礎與語言能力，往往收事半
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功倍之效，效率迅捷、過程合法合理、產品線明確又具高品質，於

當地累積信譽，遂使國光牌潤滑油等受市場肯定與歡迎，豐碩成果

亦將拭目以待。 

 

 


